Recerca i informacio economica: experiencies als dos mons

Pere Pi-Sunyer i Bayo (*)

Quan l'amic Joaquim Muns va invitar-me a intervenir en aquesta inauguracié del curs académic 1992-
93 de la Societat Catalana d'Economia, vaig tenir una reacci6 inicial ambivalent. D'una banda hi havia la
satisfaccio logica per I'honor que se'm feia, tant més tenint en compte el meu gran respecte des de I'ado-
lescencia per I'Institut d'Estudis Catalans i les seves filials, maxima representacié de la vida intel-lectual
del pais i de la integritat dels seus membres davant de totes les conjuntures, sovint dificils, de la nostra
historia. Pero de I'altra hi havia la perplexitat del tema a tractar, sobretot tenint en compte que des que en
1977 es constitui la Generalitat Provisional, he estat apartat efectivament de tota activitat professional en
el camp de les ciencies econdmiques, i inclis del seguiment assidu de les disquisicions teoriques en aques-
ta area, i que per tant poc podia aportar d'original a una Societat docta com la que em rep en aquest mo-
ment.

Davant d'aquest dilema i després d'algunes consultes preliminars, vaig suggerir la possibilitat de do-
nar una mirada retrospectiva als diversos ambients econdmics en que m'ha tocat moure'm al llarg de la vi-
da 1 als aspectes i orientacions particulars que la meva feina ha comportat en diferents llocs i activitats.
Obviament es tractaria d'aprofundir una mica en experiéncies narrades superficialment en unes meves
memories recentment publicades, centrant-les en especial en les tasques de recerca, compilacié i interpre-
tacio d'indicadors economics dutes a terme. La referéncia als dos méns del titol d'aquesta intervencié re-
sulta, no cal dir-ho, del fet que els meus anys de treball s'hagin desenvolupat, per meitats practicament
iguals, entre el continent america i el nostre.

Acceptat com fou aquest plantejament 1 sense més pretensions per part meva que donar una pinze-
llada sobre algunes maneres d'enfocar una feina determinada en diverses situacions i circumstancies, co-
mengaré parlant una mica del Banc Central de Veneguela, on vaig arribar el 1948 després d'uns anys a
Cornell University; d'un post grau a la Graduate Faculty of Political and Social Science de New York —la
filial avangada de la New School for Social Research d'aquella ciutat— on vaig inclinar-me essencialment
a l'estudi de l'area llatinoamericana; i d'una curta i frustrada actuacié com a llibreter alla mateix.

Quan havia arribat amb els meus pares per primera vegada a Veneguela en 1939, feia quatre anys que
hi havia mort el dictador Juan Vicente Gémez, prototipus dels vells tirans rurals algats en armes, que ha-
via manat i paralitzat aquell pais durant vin-i-set anys. Veneguela es trobava per tant en un moment dolg
de transici6 i d'il-lusi6 sobre com hauria de modernitzar-se, i entre les reformes més Obvies a emprendre
hi havia clarament la creacié d'un banc central d'emissi6, que acabés amb el desori de sis bancs comercials
independents que gaudien llavors d'aquell privilegi. EI Banc Central havia comengat en efecte a operar en
1940, un moment critic car coincidi amb Il'inici de la guerra mundial i les dificultats subseqiients per a ex-

(*) President del Comité Executiu de la Comissié America i Catalunya, Generalitat de Catalunya

70



portar petroli, la gran font d'ingressos del pais. All6 permeté en canvi que se li atribuis des del primer mo-
ment la total responsabilitat referent al control d'importacions i de divises, amb I'enfortiment conseqiient
del seu prestigi 1 autoritat.

Quan vaig arribar de nou al pais en 1948, el Banc Central era per tant ja una institucié important, en-
quadrada en una economia en ple creixement i en un context financer internacional en rapida evolucié i
reestructuracio. Jo vaig entrar al Departament d'Investigacions Economiques que dirigia el Dr. Ernst Pelt-
zer, un eminent professor alemany, comengant per baix en una posicié modestissima. Els promotors del
Banc havien vist clarament que necessitarien 1'experiencia efectiva de gent qualificada de fora, 1 per aixo
havien contractat el Professor Peltzer, de la mateixa manera que uns anys més tard contractarien el nostre
prestigios compatriota, professor Joan Sarda i Dexeus. Donada aquella prioritat de l'experieéncia estrange-
ra, la meva primera feina alla fou buscar, tabular i informar de les magnituds fonamentals de les finances
i el comer¢ mundial, seguint de prop les publicacions del Fons Monetari Internacional, del Banc Mundial,
del Banc de Compensacions Internacionals i d'alguns grans bancs centrals de I'tpoca, com el Federal Re-
serve Board o el Banc d'Anglaterra. D'aquella primera tasca purament estadistica, vaig passar poc després
a una dedicacié més selectiva de cridar I'atenci6 de la Direcci6 als articles i fets que em semblaven espe-
cialment significatius. Aquell periode fou per a mi plenament formatiu, car no només vaig familiaritzar-
me a fons amb les publicacions basiques esmentades, sind també amb uns criteris de selecci6 del que me-
reixia la pena d'aprofundir més, que m'ajudaria en molt en el futur en diferents responsabilitats.

* ¥ Xk

Després d'aquells inicis al Banc Central, vaig trobar feina al Departament de Tresoreria de la Creo-
le Petroleum Corporation, la filial venegolana de la Standard Oil Co. of N.J., que en aquells moments re-
presentava la inversié estrangera en una sola empresa més important del mén. Produia gairebé la meitat
del total del petroli extret a Veneguela —1.750 mil barrils diaris aproximadament en aquell any 19511 era
de lluny la companyia més gran del pais. Els seus directius nord-americans eren, pero, conscients que sa-
bien poc del pais i que els hi calia disposar d'informacié ordenada i sistematica del que representava I'im-
pacte del petroli en l'economia i la societat venegolana, i amb aquest fi havien creat una seccid que ano-
menaven d'Economia General —en contraposici6 a la molt més important d'Economia Petrolera—, en la qual
vaig integrar-me.

Inicialment la meva feina a la Creole no era gaire diferent de la que havia vingut fent al Banc, ex-
cepte per una distincié fonamental: mentre que abans es tractava d'informar i mantenir al dia a una Direc-
ci6 venegolana del qué passava al mén: ara es tractava de buscar dades i interpretar, per a una Direccio
nord-americana, el qué passava a Veneguela. Com es pot entendre, aquesta nova orientacio requeria unes
tecniques de treball radicalment distintes, car en els dos casos es partia de nivells d'assequibilitat i fiabili-
tat d'informaci6é també molt diferents, donat que mentre en el primer, el de les organitzacions internacio-
nals, es trobaven generalment estadistiques uniformes i elaborades amb un rigor establert per autoritats re-
conegudes en la matéria; en el segon, i malgrat la tasca tan meritoria d'informaci6 estadistica que hi havia
fet uns anys abans I'economista catala Josep A. Vandell6s, es podia comptar amb poques dades establer-
tes i segures amb queé treballar seriosament. Aixd requeria per tant molt menys treball de despatx, i més
reunions i consultes personals amb gent inconnexa, perd que disposava d'informacié del que passava en
els seus sectors concrets.

També la forma de presentacié dels resultats era diferent. Al Banc, practicament tot el que feia ana-
va dirigit a persones concretes de la Direccid, i generalment al cap del Departament Dr. Peltzer, mentre
que a la Creole el que tractava era de produir material til i intel-ligible a tots els nivells de I'alta gerén-
cia. Aix0 darrer resultava en una preparacié constant de documents, normalment en anglés, que gaudien
després d'una difusié relativament amplia. Entre aquells documents n'hi havia un que publicavem men-
sualment i que constituia un instrument essencial, no tan sols per ds de la companyia sin6 també¢ per a
molts amics i col-laboradors de fora que ens el demanaven, per la seva uniformitat i regularitat. En deiem
el «Yellow Book» pel color de les seves cobertes, i contenia dades basiques sobre demografia, finances
publiques, transaccions internacionals, inversi6 estrangera, produccid, construccid, indexs de preus i ingrés
i producte nacional.

Repassant ara aquelles dades per a 1951, crida I'atanci6 la seva modestia, malgrat el rapid creixement
del pais en aquells moments. Per comengar, la poblaci6 era de només 5.250.000 habitants, inferior a la de
la Catalunya actual per a una extensi6 doble de la d'Espanya. Els ingressos fiscals sumaven aproximada-
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ment 750 milions de dolars, al canvi llavors vigent de 3,35 bolivars per dolar, i provenien en un 60% de
la industria petrolera, dels quals 26% eren de la Creole. El pressupost estava equilibrat i el deute exterior
estava per sota dels $250 milions. Les transaccions de divises registraven un petit superavit; i finalment el
Producte Territorial per capita es calculava en $814, una bona xifra per a aquella e¢poca en termes llatino-
americans.

La situacié real no era pero tan favorable com aquests indicadors semblarien suggerir. D'una banda, i
com tots sabem, la dependéncia gairebé total d'un sol producte d'exportacié com a motor de tota l'activitat
economica, és sempre molt perillosa, com s'havia demostrat prou bé en els anys de la guerra. En aquest sen-
tit les xifres no podien ésser més alarmants, car el petroli representava el 96,4% del total de les exportacions,
el que condicionava greument l'estructura productiva, amb sectors industrials i comercials que en depenien
directament creixent rapidament mentre els altres quedaven debils i endarrerits. I en consegiiéncia, el pro-
blema de les grans diferéncies entre els nivells d'ingrés de la poblacié tradicional a I'América Llatina no mi-
llorava perceptiblement malgrat la riuada dels ingressos petrolers, que no arribaven a les capes més baixes.

Com é€s logic, aquella situacié no era tan sols un motiu de preocupaci6 especulativa per part dels qui
la seguiem de prop, sin6 també¢ un element desestabilitzador potencialment greu per a l'estabilitat social,
com s'ha demostrat amb cruesa amb tot el que ha vingut succeint des de Ilavors. L'evidéncia d'aquest de-
sequilibri feu en tot cas que les meves reunions amb economistes, personalitats oficials i empresaris, que
inicialment s'havien centrat majorment en la simple recerca i elaboraci6 de dades fiables, anessin evolu-
cionant progressivament vers analisis i comentaris més profunds, amb avaluacions i prondstics que trans-
cendien les xifres escrites. Poc a poc per tant, i a més de la tasca inicial, vaig comengar a preparar docu-
ments sobre temes que em preocupaven especialment i sobre els que creia que calia mantenir informats els
directius de la Creole. Producte d'aquell periode foren una llarga serie d'estudis especifics sobre la situa-
cio en diferents sectors i regions del pafs o sobre aspectes determinats de I'accié governamental, que m'a-
judaren a comprendre les realitats en que viviem i tractar de fer-la entendre als altres.

Cal dir que aquella evolucié meva vers noves formes d'actuacié fou entesa, aprovada i apreciada des
del primer moment pels caps de I'empresa, que m'anarem assignant en conseqiiéncia més responsabilitats
i autoritat. Aixi em designaren «Economista en Cap» de la companyia i representant seu a la Cambra del
Petroli, a través de la qual vaig accedir al Consell Nacional d'Economia, maxim organisme assessor del
pais en politica econdmica. Simultaniament vaig entrar també com a professor a la Universitat Central, a
Caracas, amb el que vaig poder coneixer be professors i estudiants, un sector sempre conegut com parti-
cularment actiu intel-lectualment i social. En relativament poc temps vaig trobar-me aixi plenament ac-
ceptat en els estaments més representatius de la vida venegolana, el que significa per a mi poder disposar
d'unes possibilitats d'actuacié personal insospitades, i d'experimentar a I'ensems una integraci6 animica sin-
cera amb el pais de la que em sento satisfet i agrait i que feu que aviat arribés a sentir sincerament els seus
INteressos com a propis.

D'aquella nova orientacié vers els problemes més generals del pafs, era facil, com em va succeir, anar
derivant aviat vers qliestions que transcendien les fronteres de Veneguela i esdevenien més ampliament lla-
tinoamericanes. A partir d'aquell moment vaig trobar-me doncs viatjant cada cop més pels diferents pai-
sos americans 1 intervenint en discussions i programes comuns. Naturalment també aqui tenien prepon-
derancia els referents a institucions internacionals, com per exemple les interminables negociacions per a
l'estructuracié de I'ALAC (L'Area Llatino-Americana de Lliure Comerg), que mai tira realment endavant
pero a la que dedicarem tanta atenci6; al Banc Interamerica de Desenvolupament; a 1'Organitzacié d'Estats
Americans i a altres del mateix ordre. I com a exemple d'aquest tipus d'actuacid, i entre altres activitats,
em detindré per un moment a parlar de la Conferencia Economica i Social de Punta del Este, a I'Uruguai,
a fi de considerar el projecte del President Kennedy dels Estats Units, per a la formacié d'una anomenada
«Alianga per al Progrés».

Recordem a I'efecte que l'any 1960 la Organitzacié d'Estats Americans havia convocat una con-
feréncia a Bogota, que s'anomena «dels 21» i a la qual jo vaig assistir, que fou caracteritzada per la cons-
ternacié dels reunits davant la revoluci6 esdevinguda a Cuba l'any anterior, que els feia témer per la seva
propia estabilitat. De la reunié n'havia sortit una «Acta de Bogota», plena de bones intencions i de decla-
racions solemnes de la necessitat de reformar les estructures existents sobre una base democratica i d'e-
quitat social, i poc després Kennedy havia fet una crida per a un gran esforg¢ conjunt en aquell sentit, per
al qual havia ofert una contribucié de $ 11.000 milions, una xifra molt important llavors, sempre que els
altres hi posessin també el coll. I per donar-li forma i en el seu cas ratificar-la, havien convingut reunir-se
I'any segiien, el 1961, a Punta del Este.

72



La nova reunid, que semblava prometedora, servi perd per a ben poca cosa. Els seus dos grans pro-
tagonistes foren indubtablement el Secretari del Tresor nord-america Douglas Dillon i, sobretot, el minis-
tre d'Indistria i Finances cuba Ernesto «Che» Guevara. El primer feu les seves ofertes esperant que pro-
duirien un efecte dinamitzador de 'economia d'aquells paisos, com havia succeit a Europa amb el Pla Mar-
shall; mentre que el segon adopta molt habilment una actitud incrédula i mofeta del que anomenava pura
cosmética, mantenint que només la revolucié podia produir realment els canvis que tots afirmaven desit-
jar. Els altres paisos, que havien vist com havia transcorregut un any des de Bogota sense que passés res
i confiats en que els nord-americans els hi anirien donant diners per a anar tirant, seguiren amb la seva
acostumada passivitat i deixaren perdre l'ocasio.

Evidentment el meu informe a la Creole sobre aquella reunié ana molt més lluny del que inicialment
havia estat la meva feina de simple tabulacié de dades, amb el que el concepte de recerca queda ample-
ment desbordat pel de la informacid, entesa amb tot el seu contingut subjectiu i critic. En aquells anys a
Veneguela jo havia passat per tant de la funcié gairebé mecanica que havia tingut al Banc Central, a una
d'interpretacié personal del qué passava i del que podia passar, susceptible d'influir la politica de I'empre-
sa i en conseqiiencia les seves inversions. I com que es tractava d'una empresa portada des de Nova York
per la Standard Oil, semblava logic que aquesta darrera s'anes interessant també progressivament per aque-
lla informacié que jo enviava, tant més quan les arees que estudiava transcendien efectivament cada cop
més les fronteres venegolanes i s'extenien a problemes i situacions de tota I'America Llatina.

Donats aquells fets no m'estranya massa quan l'empresa matriu, la Standard Oil, m'invita a traslla-
dar-me a Nova York per a dirigir des d'alli els estudis d'economia general de tota I'area llatino-americana.
Es tractava indubtablement d'una promoci6 important, malgrat la pertorbacié que personalment em produf
el canvi, perd sobretot es tractaria per a mi d'una nova manera de treballar en tasques de recerca i infor-
macid, en una organitzacié molt més gran i poderosa i amb serveis paral-lels, i per tant comparables, que
feien el mateix en altres continents.

A Nova York, efectivament, la nostra Seccié d'Economia Llatino-Americana estava integrada en un
departament d'Economia General, organitzat en cinc branques que més o menys corresponia a la distribu-
c16 continental tradicional. La meva feina, en principi, havia d'ésser bastant similar a la que havia vingut
fent a Caracas. Tambe aqui teniem un «Yellow Book», en el qual cada una de les arees tenia la seva part,
amb quadres estadistics dels grans indicadors economics per als paisos més significatius i per als totals
continentals, seguits de projeccions a llarg termini —set anys— que donada la inestabilitat prevalent en molts
d'aquells paisos em donava els mals de cap que sén de suposar.

Malgrat el paral-lelisme evident entre la meva nova feina i I'anterior, el seu plantejament general 1
sobretot I'ambient de treball eren molt diferents. A Nova York treballavem per a una Direccié molt més
poderosa perod també molt més distant i impersonal, i amb menys possibilitats per tant d'explicar i matisar
de viva veu les impressions i reaccions propies i, en conseqiiencia, amb més necessitat de deixar ben clar
en els informes el que es volia dir, tasca tan més dificil d'altra banda quan aquests havien d'ésser ne-
cessariament més curts, car els qui havien de llegir-los havien de considerar també tot el que passava en
els altres racons del mén. Trimestralment feiem una presentacié formal al Consell d'Administracié de I'em-
presa, que es reunia diariament i seguia de prop totes les operacions, on després d'explicar amb les grafi-
ques corresponents el que passava en una visié general, se'ns encarregaven estudis especifics sobre algun
pais, industria o activitat economica determinada, en el que volien que ens concentréssim particularment.

Aquella darrera part era sovint la més interessant de la feina, no tan sols pels contactes directes que
Iligdvem amb dirigents politics i economics destacats dels diferents paisos —per al qual em resultaven enor-
mement utils les connexions ja establertes per les companyies afiliades locals— siné també 1 en especial
per les oportunitats que tenia de coneixer més a fons la situacié real de la gent i la geografia de moltes
arees, que generalment queden al marge dels circuits acostumats en qué es mouen els participants en les
grans reunions internacionals i els viatges oficials. Entre aquestes, i molt particularment, recordo per exem-
ple un viatge que m'impressiona moltissim al nord-est del Brasil, 'enorme zona inhospita anomenada amb
propietat «sertao» i amb problemes angoixosos com no n'he trobat en altres bandes. Vaig anar-hi a sug-
geriment de Celso Furtado, un brillant economista brasiler que llavors fruia d'un gran prestigi, doctorat en
la Universitat de Yale, coronel retirat de l'exércit, activista d'esquerra reconegut i promotor de la SUDE-
NE (La Superintendeéncia per al Desenvolupament del Nord-Est). Vaig instal-larme a Recife per uns dies,
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i des d'alli ferem diverses excursions a arees pobrissimes i molt poc habitades, perd on els pocs camperols
que s'hi mantenien lluitaven per la sobrevivencia en unes condicions increiblement hostils.

Novament per tant vaig fer a Nova York una altra experiéncia de les miltiples maneres en que es pot
treballar en el camp de la informacié economica, segons els requeriments de qui ha d'utilitzar-la i el grau
de confianga que qui la facilita aconsegueix guanyar-se del qui la demana. Dura uns tres anys i fou la dl-
tima en terres americanes, car amb la meva muller haviem decidit que voliem tornar a Catalunya abans
que les nostres filles fossin ja massa grans per a adaptar-s'hi bé. Vaig deixar doncs un camp conegut i una
feina interessant 1 estable, per a correr l'aventura del retorn, 1 amb ell experimentar encara noves maneres
de treballar en aquesta banda de I'Atlantic.

Després d'una curta i inconclusiva etapa a Madrid, vaig aterrar al Servei d'Estudis del Banc Urquijo
a Barcelona, on tenia una vella amistat amb el seu fundador i director, el malaguanyat amic Ramon Trias.
Aquella institucié fou prou coneguda per tots els economistes de Catalunya per la seva creativitat i inte-
gritat per a que jo pugui fer-ne cap mena de presentacid, pero de totes maneres resumiré unes quantes re-
ferencies que hi feu Albert Bassols, en un article que escrigué amb motiu de la celebraci6 del 23 aniver-
sari del servel.

Comentava Bassols que en els anys seixanta i primers dels setanta havia existit a Catalunya un oasi
per a professionals i estudiants d'economia, on es realitzaven estudis que eren evidentment necessaris pero
que ningi no emprenia. En conjunt calculava que en els seus quinze anys llargs d'existencia efectiva ha-
vien treballat en alguna forma en aquell centre un parell de centenars d'estudiosos de les ciencies socials,
molts dels quals ocupen actualment posicions d'alta responsabilitat en els nostres medis economics, finan-
cers o politics. Entre les caracteristiques més sobresortints d'aquell Servei, subratlla la seva obertura en-
vers tothom i sense distincions ideologiques, que el converti en un veritable refugi per a economistes demo-
crates; la introduccié de novetats metodologiques importants en la elaboraci6 dels estudis, com fou la for-
maci6 de grups pilots assessors de professionals i empresaris experimentats; i1 l'interés profund que va
demostrar des del primer moment pels temes d'economia regional, que més tard havien de resultar tan utils
per a l'estructuracié i gestié de la nostra autonomia, pels quadres humans que havia format.

Per a mi l'arribada a 1'Urquijo —o I'«Urquix» com I'anomenavem sovint—, en 1969, fou al mateix temps
una oportunitat inapreciable 1 un desafiament serids. Fins llavors, i com ja hem vist, jo havia treballat sem-
pre en posicions de «staff», d'assessor, amb molta independeéncia, for¢a influéncia, perd cap responsabili-
tat executiva. Allo resultava en gran part del fet que havia pertanegut sempre a organitzacions grans i molt
estructurades perd amb certa resistencia a les innovacions, on jo podia jugar facilment el joc de l'investi-
gador inquiet que trenca motlles establerts 1 encén espurnes de dubte en els dirigents, per tal de fer-los-hi
considerar accions alternatives a les usuals; perd ara em trobava en canvi envoltat de gent tant 0 més in-
quieta que jo mateix, els esforgos dispersos dels quals calia endegar per a una actuacié eficient. El pro-
blema era seriés perque Ramon Trias, el cervell indiscutit del Servei i motor de tot el que empreniem, era
enormement imaginatiu perd també molt inquiet i no tenia generalment temps ni vocacié per a parar-se
amb detalls, amb el que jo vaig anar-me trobant sense adornar-me'n en aquella feina necessaria de coor-
dinacio, per a que el Servei anés endavant sense problemes excessius.

Fins a cert punt potser es podria dir que aquella nova responsabilitat meva ja no era estrictament de
recerca 1 informaci6, com ho havien estat les d'abans. Disposavem en efecte d'excel-lents professionals en
el camp tecnic 1 cientific amb que podiem comptar, encapgalats per Antoni Montserrat i altres col-labora-
dors, que coneixien tots els camins i viaranys per a obtenir les dades i opinions que fessin falta, 1 per tant
poc havia de fer jo en aquest aspecte. Si calia perd posar en solfa tot el material produit per autors diver-
sos 1 en alguns casos antagonics, el que requeria sovint molta discussio i elaboracid, a fi que les nostres
publicacions 1 activitats tinguéssin una coheréncia que les fes valides i per tant realment informatives. En
conseqiiencia, considero sense falsa modestia que la meva contribuci6 a que aquell aparell d'investigaci6
que era el Servei, funcionés degudament i resultés en una trentena de publicacions d'alta qualitat, fou tam-
bé una manera de seguir treballant amb els objectius de sempre, d'informar sobre les realitats i propostes
economiques.

I ja que he parlat de les nostres publicacions, em detindré un instant i com a mostra en una en la que
vaig tenir I'avinentesa d'intervenir molt directament. Em refereixo, és clar, a «El petroleo en Cataluna: and-
lisis econémico», en la qual la meva experieéncia prévia feu que m'hi sentis particularment interessat. Per-
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sonalment, i pel que havia vist i estudiat, estava convengut que si s'instal-lava una refineria a Catalunya
com s'estava considerant, ajudaria a diversificar la nostra economia amb totes les activitats petroquimiques
que en resultarien. Creia perd en canvi que caldria allunyar-la el més possible dels grans centres urbans,
pels problemes que inevitablement comportaria quant a aigua i medi ambient. Amb sorpresa meva, el te-
ma va prendre de seguida un caire enverinat d'interessos contraposats per part d'alguns dels membres del
grup d'assessors disgustats pels nostres esfor¢os de tractar d'ésser el més objectius possible, els quals ens
acusaren amb insistencia d'ésser contraris a la localitzacié de la refineria a Tarragona, com finalment de-
cidiren les autoritats governamentals a Madrid. Crec en tot cas que férem una tasca imprescindible de re-
cerca i informacid forga representativa de la funcionalitat i incidéncia del Servei malgrat I'ambient tancat
i enrarit en que haviem de moure'ns en aquells anys dificils.

M'he detingut especialment en aquella publicacié per la ra6 esmentada i perque les discussions al vol-
tant de l'estudi trascendiren les arees acostumades de professionals 1 empresaris i arribaren fins al public
general cosa gens freqiient en aquella epoca, pero situacions semblants es donaren també en molts altres
casos, el que indica que el Servei airejava en alguna forma projectes i problemes que d'altra manera ha-
guessin quedat marginats per manca d'informaci6. Aixi per exemple, entre d'altres publicacions importants
en les que vaig viure processos semblants, vull mencionar «La oferta de servicios colectivos en Catalufia»,
en quatre volums, que dirigi Pere Puig 1 que entra de ple a estudiar aquell tema, llavors tan poc debatut
perd tant punyent com a resultat de la immigracié massiva que ens estava arribant; o bé els diferents es-
tudis referents al problema de l'aigua, com «EI agua recurso natural excaso», o «Control de la polucién y
descentralizacién», que es referia concretament al riu Tordera, i en els que treballaren entre altres Ramon
Romaguera i Josep Vergés. I no m'allargaré amb altres titols perqué crec que amb aquests exemples n'hi
ha prou. Cal pero afegir abans d'acabar aquest breu resum, que els resultats de les activitats del Servei no
apareixien solament a través de publicacions siné que promoguerem tambe importants reunions, con-
ferencies 1 seminaris, el que era possiblement la millor manera d'arribar a un puablic més ample en els di-
VErsos camps.

Algunes d'elles tingueren relaci6 directa amb publicacions de les que ja he parlat. Em refereixo per
exemple al «Simposi Internacional sobre Fonts d'Energia i Desenvolupament», on estudiarem tant les fonts
tradicionals com les alternatives amb técnics catalans i de fora; i a la «Reunié sobre Desenvolupament
Econdomic i Medi Ambient», on passarem revista a la situacié prevalent i a les actuacions dutes a terme en
diferents paisos. D'altra banda cal recordar també la «Primera Reuni6 General de Serveis d'Estudis Econo-
mics», feta a Madrid en 1973; i les «Reunions Internacionals de Localitzacié Economica 1 Desenvolupa-
ment Regional», tema al que Ramon Trias es sentia tan lligat.

* ¥ k

A finals de I'any 1977 em sorprengué la noticia del meu nomenament de Conseller d'Ensenyament 1
Cultura de la Generalitat. A partir d'aquell moment vaig entrar de ple en el camp de l'educaci6 i molt par-
ticularment en el referent a I'ensenyament del catala a I'escola, en detriment, és clar, de la meva atencié
als temes de politica economica. Despres vaig ésser vuit anys al Senat 1 ara sé¢ a la Comissié America i
Catalunya, 1992, ocupant-me de les relacions amb el nou mén, tasca que m'és particularment grata per for-
macio i per vocaciO. En totes aquestes feines he utilitzat sempre, naturalment, la informaci6 econdmica ca-
da dia més fiable i1 extensa, provinent dels qui segueixen actius en tasques de recerca i difusi6. Puc testi-
moniar per tant com a usuari el que s'ha avangat en aquest terreny des de que jo vaig comengar a treballar
al Banc Central de Veneguela, 1 fins i tot des de I'¢poca, tan creativa, del Servei d'Estudis del Banc Ur-
quijo. Jo perd, i com ja he dit, no s6c ara més que un observador d'aquest progrés i no em queda per tant
més per dir que felicitar-vos a tots per I'obra que esteu fent, i encoratjar-vos a prosseguir-la amb persistencia
1 tenacitat.
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